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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Школа №20 имени Кирилла и Мефодия» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Перечень нормативных правовых актов федерального, 

регионального, муниципального уровней, локальных 

нормативных актов ОО: 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ; 

 

Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. №474 

«О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года»; 

 

Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. №400 

«О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации»; 

 

Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. №809 

«Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей»; 

 

Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. 

№808 «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики» (с изменениями, внесенными Указом Президента 

Российской Федерации от 25 января 2023 г. №35); 

 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» (утверждена постановлением Правительства 

Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642); 

 

Стратегия развития информационного общества Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 № 203); 

 

Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года (утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года 

(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р); 

 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996р); 
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Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №286; 

 
Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №287; 

 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 г. №732; 

 

Цель  

Внести изменение в организации образовательной деятельности 

МАОУ «Школа №20 имени Кирилла и Мефодия» для перехода 

на более высокий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России», которые будут способствовать 

внутренней учебной мотивации обучающихся, развитию 

мотивации педагогических работников к профессиональной 

деятельности, формированию доверия родителей к системе 

образования посредством понятных требований и ожиданий от 

школы 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия статусу проекта «Школа 

Минпросвещения России»; 

 

Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия статуса проекта «Школа 

Минпросвещения России» с учѐтом магистральных направлений 

развития: 

 Знание: качество и объективность; 

 Воспитание; 

 Здоровье; 

 Творчество; 

 Профориентация. 

Профессиональное развитие педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающее своевременную методическую 

подготовку с целью достижения планируемых образовательных 

результатов; 

Повышение качества образования; 

Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении; 

Модернизация материально-технической базы. 

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Достижение показателей высокого уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной деятельности. 
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Сведения о разработчиках 

Директор – Комогорцева Татьяна Витальевна, 

Заместитель директора – Саевский Алексей Вячеславович, 

Заместитель директора – Герасимова Ирина Ивановна, 

Заместитель директора – Лукконен Оксана Александровна 

Советник по воспитанию – Офицерова Елизавета Игоревна. 

Период реализации 2024-2029 г. 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный – 2024, 

Реализации – 2024, 2025, 2026, 2027,2028 

Обобщающий – 2029  

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Подготовка локальных актов ОО: 

1. Об усилении контроля за коррекционной работой с детьми 

ОВЗ 

2. Об организации работы по подготовке в ВСОШ 

3. О создании центра детского инициативного пространства и 

ученического самоуправления 

4. О создании представительств детских и молодёжных 

общественных объединений 

5. О профилактической работе различных видов девиаций 

6. О назначении ответственного за социально-

психологическое тестирование 

7. О работе в системах ФГИС Моя школа, Сферум. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО на родительском собрании в 

сентябре. 

II этап – реализация (указать 

срок) 

Организация работы по подготовке к ВСОШ. 

Подготовка детей к успешному участию в ГТО. 

Создание центра детского инициативного пространства и 

ученического самоуправления. 

Создание представительств детских и молодёжных общественных 

объединений. 

Проведение профилактической работы различных видов 

девиаций. 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Источники финансирования Программы развития: бюджетные, 

внебюджетные средства 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития: 

Директор – Комогорцева Т.В. 

Заместитель директора – Герасимова И.И. 

Заместитель директора – Саевский А.В. 

Заместитель директора – Лукконен О.А. 

Советник директора по воспитанию – Офицерова Е.И. 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Школа №20 имени Кирилла и Мефодия», МАОУ «Школа №20 имени 

Кирилла и Мефодия» 

2.Дата создания  – 14 мая 1998 года. 

3. ИНН – 5321055709. 

4. Администрация Великого Новгорода 

5. Лицензия на ведение образовательной деятельности №297 от 

14.09.2014 и приложение 1 к лицензии. 

6. Юридический адрес: 173007, г. Великий Новгород, ул. Троицкая, д.13 

Фактический адрес: По основным программам: 173007, г. Великий 

Новгород, ул. Троицкая, д.13 

По программам дошкольного образования: 173007, г.Великий Новгород, 

ул. Каберова-Власьевская, д.15а 

 7. Контакты:  

Телефоны 

+7 (8162) 73-26-05 

+7 (8162) 28-00-76 

Почтовый ящик 

school20km@mail.ru 

Адрес сайта 

 https://sh20-velikij-novgorod-r49.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Дошкольное отделение – 125 воспитанников. 

Школа – 505 учащихся, из них 12 детей-инвалидов и 56 ученика с ОВЗ 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Школа состоит из двух подразделений: школа и дошкольное отделение. 

Учредитель – администрация Великого Новгорода, исполняет 

обязанности учредителя комитет по образованию Администрации 

Великого Новгорода. 

В учреждении реализуются программы: дошкольного, начального, 

основного, среднего и дополнительного образования. 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Указать режим деятельности:  

С понедельника по пятницу школа работает с 8.00 до 18.30. В субботу с 

9.00 до 15.00 

В школе организовано обучение в 2 смены, 1-7 класс обучаются по 5-ти 

дневной учебной неделе, а 8- 11 класс по 6-ти дневной учебной неделе. 

 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников 70, количество педагогических 

работников 42, количество учителей 31; количество специалистов - 5 

(педагоги-психологи, учителя-логопеды, учителя-дефектологи, 

социальные педагоги, педагоги-библиотекари и т. д.), количество 

работников, имеющих ученую степень / ученое звание - 2, из них 1 

к.п.н., 1 к.псих.н.; звание «Заслуженный учитель РФ» имеет 1 педагог, 

Почетное звание «Почетный работник сферы образования Российской 

Федерации» - 1 педагог, награждены Почетной грамотой Министерства 
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просвещения РФ – 8 человек, Архиерейской грамотой Митрополита 

Новгородского и Старорусского Льва – 14 человек, имеющих 

высшую/первую квалификационную категорию 27 человек. 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

С целью объединения усилий в вопросах духовно-нравственного  

воспитания подрастающего поколения между МАОУ «Школа №20 

имени Кирилла и Мефодия» был заключен договор о всестороннем 

сотрудничестве со следующими учреждениями: 

 Федеральным государственным бюджетным учреждением 

культуры «Новгородский государственный объединённый музей-

заповедник». В рамках договора проводятся совместные 

мероприятия: торжественная линейка, посвященная Дню знаний, 

Знаменские образовательные чтения, торжественные 

празднования Дней славянской письменности и культуры. 

Ученики 5 – 11 классов ежемесячно посещают музей по 

различным программам абонемента (с 2015 года). 

 Государственным бюджетным учреждением культуры и 

искусства «Государственный музей художественной культуры 

Новгородской земли», где для учеников 1 – 4 классов 

организована экскурсионная работа по абонементу (с 2015 года). 

 Театрами: один раз в четверть учащиеся школы посещают 

Новгородский академический театр драмы имени 

Ф.М. Достоевского, и театр для детей и молодежи «Малый», а 

также спектакли театральных студий города. Два раза в год в 

честь праздников Рождества Христова и Пасхи Господней 

участники школьных театральных студий готовят для 

обучающихся школы кукольный и музыкальный спектакли. 

 Новгородским государственным университетом имени Ярослава 

Мудрого, колледжами, общеобразовательными школами. 

 Новгородской митрополией РПЦ. 

 Центрами дополнительного образования, воскресными школами 

(с 2015 года). 

 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Контингент учащихся на конец 2023/2024 учебного года 

составляет 505 человек. В школе 3 класса обучаются во вторую смену. В 

рамках договора о сотрудничестве с Новгородской Митрополией школа 

реализует программы по основам православной культуры и история 

духовной культуры с 1 по 11 класс на протяжении 26 лет. В 2016 году 

впервые с 2011 года состоялся выпуск учащихся 11 класса. В 2017 году 

одна выпускница получила золотую медаль. В 2018 году – 2 золотых 
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медали, одна ученица сдала экзамен по русскому языку на 100 баллов. В 

2020 году 4 золотые медали. В 2022 году высокие результаты показали 

ученики 11 классов по обществознанию и русскому языку (94, 91 балл), 

максимальный балл по русскому языку получили 2 ученика 9 класса. В 

2023 году максимальный балл на ОГЭ по русскому языку и 4 аттестата 

особого образца. В 2024 году 4 аттестата особого образца, 2 золотых 

медали I степени, 100 баллов на ЕГЭ по обществознанию, 97 баллов на 

ЕГЭ по русскому языку и истории. Учителя школы стали победителями 

областного этапа конкурса «За нравственный подвиг учителя» в 2023 

году, номинации «Воспитать человека» в областном конкурсе «Учитель 

года» в 2024 году, приняли участие в очном туре всероссийского 

конкурса «Воспитать человека» в 2024 году. 

В 2023 и в 2024 году стал победителем всероссийских конкурсов 

хор «Настроение». В 2023 и в 2024 году стал победителем областного 

конкурса школьный театр «В гостях у сказки». 
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Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 
деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 
проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

2 Реализация учебных 
планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 
предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 
индивидуальных 

учебных 

планов(критический 
показатель) 

Реализация не 
менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 
индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательн
ый процесс 

Недостаточная 
материально-техническая 

база, нет оборудования 

для экспериментов, 
лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 
учреждениями 

дополнительного 

допобразования, 
вузами, технопарками, 

и т. д. по 

использованию 

материально-
технической базы.
 

 Привлечение 

дополнительных 

источников 
финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников 
финансирования, 

участие в грантовых 

конкурсах. 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам 

(1‒11 классы) 

100% учителей 
используют 

программы 

учебных предметов, 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательн
ый процесс 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

(критический 

показатель) 
содержание и 

планируемые 

результаты которых 
не ниже 

соответствующих 

содержания и 
планируемых 

результатов 

федеральных 
рабочих программ 

учебных предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 
пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Не обеспечено 

учебниками в 
полном объеме  

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
 Привлечение 

внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

5 Применение 

электронных 
образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Углубленное 
изучение одного 

или более 

предметов 
реализуется не 

менее чем в одном 

классе в двух 
параллелях со 2 по 

9 класс 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательн
ый процесс 

Отсутствие системы 
формирования запроса. 

 Автоматизизация 

системы формирования 
и обработки 

образовательных 

запросов. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 
регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 
контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 
обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 
команды школы 

соблюдают 

требования 
локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 
периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 
аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 
внутренней 

системы 

оценки 
качества 

образования 

  

8 Реализация и 
соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 
оценки качества 

образования 

(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 
требования 

локального акта, 

регламентирующего 
внутреннюю 

систему оценки 

качества 
образования 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирова
ние 

объективной 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 
проведения 

федеральных и 

региональных (при 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 
внутренней 

системы 

оценки 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 
процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

качества 

образования 

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 
степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 
успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из 
предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 
системы 

оценки 

качества 
образования 

Вручение именных 

стипендий отличникам 
 

11 Образовательная 

организация не входит в 
перечень 

образовательных 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 
входит в перечень 

образовательных 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов по 
итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

ние 
объективной 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 
9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 
общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

Наличие 
выпускников 9 

класса, не 

получивших 
аттестаты об 

основном общем 

образовании 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирова
ние 

объективной 

внутренней 
системы 

оценки 

качества 

Недостаточная работа по 
мотивации обучающихся 

к успешному завершению 

основного общего 
образования и получению 

аттестата об основном 

общем образовании. 

 Обеспечение 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 
соответствии с 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

год) образования возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 
особыми 

образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися и их 
родителями по 

актуальности 

успешного завершения 

основного общего 
образования и 

получения аттестата об 

основном общем 
образовании. 
 

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

получивших аттестаты о 
среднем общем 

образовании, в общей 

численности 
выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 
получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 
внутренней 

системы 

оценки 
качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 
числе курса Разговоры о 

важном (критический 

Обучающимся 
обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 
занятий внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательны

х интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 
курсов внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров 

для организации 
образовательной 

деятельности:
- 

взаимодействие с 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

показатель) образовательными 

организациями, 

организациями 
высшего и среднего 

профессионального 

образования, культуры, 
науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 
восполнения 

недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 
реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности 

общеобразовательной 

организации;
-
взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования 
ресурсов 

профессионально-

производственной 
среды, помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности;
- 

использование сетевых 

форм реализации 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

деятельности.  

 
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 
муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательны

х интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 
вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 
к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы 

работы с одвренными 
детьми, включающую 

выявление, поддержку 

и сопровождение, 
развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 
 Повышение мотивации 

и интереса 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 
уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация 

систематической 
подготовки 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении на всех 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и (или) 

призеров 

муниципального 
этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательны

х интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 
вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 
к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Повышение мотивации 

и интереса 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 
туре ВСОШ.

 

 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 
17 Сетевая форма 

реализации 
общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 
программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 
реализации 

общеобразовательн

ых программ 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательны

х интересов и 

потребностей 
обучающихся 

  



16 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 
доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 
образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 
общих ЛА на 

особенности 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 
отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 
вопросы 

организации 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью 

не охватывают все 

вопросы организации 
образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 
административного 

контроля за 

соблюдением 
требований локальных 

актов в части 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

Обеспечено 
полностью 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 
21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательн
ые программы и 

адаптированные 

дополнительные 
общеобразовательн

ые программы 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение 
информационной 

открытости, 

доступности 
информации об 

организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 
информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационный 
блок на 

официальном сайте 

общеобразовательн
ой организации 

(информация не 

обновляется или 
обновляется редко) 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Отсутствие 
административного 

контроля обеспечения 

информационной 
открытости, доступности 

информации об 

организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 
информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление 

административного 
контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 
доступности 

информации об 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 
персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 
здоровья 

обучающихся). 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам
(в 

соответствии с 

рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ) 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 
организации 

административной 

функции контроля за 
своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Осуществление 

контроля за 

своевременным 

обеспечением 
учебниками и учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 
объеме для 

организации обучения 

и воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии обучающихся 

с ОВЗ) и в 

соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ).

 
 Обеспечение 

приобретения 

учебников для 

инклюзивного 
образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 

отсутствие 

оснащенных ТСО 

рабочих мест и 
классов для 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 
организации 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

коллективного 

пользования 
обучающихся с 

ОВЗ,  с 

инвалидностью  

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 
индивидуального и 

коллективного 

пользования, 
автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 
общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

организации 

специальными 

техническими 
средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного 
пользования с целью 

выявления 

потребностей. 
 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.
 
25 Применение 

электронных 

образовательных 
ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 
образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 

обучения и воспитания 

Не менее 80% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 
последних года)  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Модернизация 
методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-
личностных 

компетенций 

(предметные, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 
организации 

инклюзивного 

образования (за три 
последних года) 

инвалидностью методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-
педагогические, 

коммуникативные и 

др.) педагогических 
работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для 

решения задач:
- 

создание условий для 

организация 
неформального 

образования 

(вебинары, семинары, 
круглые столы, 

конференции, 

проблемные, 
творческие, научно-

исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 
значимости 

информального 

образования, 
самообразования и 

т.д.);
-профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 
каждого 

педагогического 

работника к 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

продуктивному 

решению новых 

педагогических 
задач;
- методическое 

сопровождение 

педагогических 
работников с 

выявленными 

профессиональными 
дефицитами,
- 

адаптация молодых 

специалистов к 

педагогической 
деятельности в 

условиях реализации 

программ 
инклюзивного 

образования; 
- 

внедрение системы 
(целевой модели) 

наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированны
й и 

персонализированный 

характер, 
ориентированной на 

конкретного педагога 

для 

решения/преодоления 
его личностных, 

профессиональных и 

социальных 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

проблем;
- развитие 

форм «горизонтального 

обучения», 
профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 
сообщества педагогов, 

сетевые объединения 

по разным 
направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредм
етные объединения, 

сетевые пары, 

межшкольные 
творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы 
и др.);
- 

взаимодействие с 

«флагманами 

образования», 
стажировочными, 

инновационными 

площадками, 
образовательными 

организациями, 

имеющими опыт 

достижения 
позитивных 

результатов в обучении 

и воспитании 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка 

методов, приемов, 
технологий, 

обеспечивающих 

успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 
инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 
мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников для 
трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций и 

последующих действий 

по трансляция опыта 
образовательной 

организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 
питанием обучающихся 

начальных 

классов
(критический 

показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 
обеспечены 

горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 
направленной на 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 
по 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 
профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 
наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 

30 Количество школьных 
просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 
табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 
мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег
ающая среда 

  

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие отдельных 
программ 

здоровьесбережени

я (в рамках 
предметного блока, 

у отдельных 

преподавателей) и 
их полноценная 

реализация 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег
ающая среда 

Невключенность 
вопросов 

здоровьесбережения в 

образовательную 
программу.  

 Выделение в рабочих 

программах по 
предметам вопросов по 

здоровьесбережению, 

паспортах класса - 
инструкций из СанПин. 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, с 

включением 
необходимых разделов 

и учетом норм 

СанПиН. 
32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 
том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 
сетевого 

взаимодействия) 

физической 

культурой и 

спортом 

33 Диверсификация 

деятельности школьных 
спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 
требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 
занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение 

материально-

технической базы для 
организации 

спортивной 

инфраструктуры в 
соответствии с 

требованиями 

СанПин.
 
 Заключение договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 
использования их 

материально-

технических 
ресурсов/помещений.
 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы). 
34 Наличие 

дополнительных 
образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 
обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся 
постоянно 

посещают занятия 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 
требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 
занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение 

материально-

технической базы для 
организации 

спортивной 

инфраструктуры в 
соответствии с 

требованиями 

СанПин.
 
 Заключение договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 
использования их 

материально-

технических 
ресурсов/помещений.
 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы). 
35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-
спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 
Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 

Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 
Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

Участие 

обучающихся в 
спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 
уровне 

2 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие материально-

технической базы для 
проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 
ресурсы). 

 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 
общественности, 

рациональное 

использование средств 
в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

интеллектуальными 

нарушениями) 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 

Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 
олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 
победителей и (или) 

призеров на 

муниципальном 
уровне 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие материально-
технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров 
(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 
или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, 
родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств 
в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 
отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Менее 10% 

обучающихся, 
имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

Недостаточное 

информирование 
обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

 Проведение 

просветительской 

работы о порядке 
участия во 

Всероссийском 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 
года 

подтвержденный 

удостоверением 
спортом комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 
о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 
физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне» и 

преимуществах 

обладателей 
удостоверений ГТО. 

38 Наличие в организации 
отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-
дефектолога 

наличие 1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 
(или) учителя-

дефектолога 

оборудованных зон 
(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Недостаточное 

информирование 
обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 
о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-
спортивного комплекса 

ГТО.  

 Проведение 

просветительской 

работы о порядке 
участия во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 
преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

40 Доля обучающихся, 
охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

77% и более 
обучающихся 

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 
41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 
направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 
реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение 
мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 
дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров 

о реализации программ 

дополнительного 
образования в сетевой 

форме. 
 Обеспечение 

деятельности по 
привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 
восполнения ресурсов. 

42 Наличие 

технологических 

кружков на базе 
общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 
взаимодействия 

1 технологический 

кружок   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые 
для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Материально-
техническое 

обновление 

образовательной среды, 
приспособление 

помещений, 

использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 
пространства, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

использование/приобре

тение 

высокотехнологичного 
оборудования для 

организации работы 

кружков 
технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 
(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

44 Наличие победителей и 
призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций 

Наличие 
победителей и (или) 

призеров 

конкурсов, 
фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

45 Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательн

ых программ с 1 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
При реализации 

дополнительных 
образовательных 

программ 

образовательная 

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 
форме, наряду со 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 
профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 
организации высшего 

образования и др.) 

организацией организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 
осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 
научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 
культуры и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 
образовательной 

деятельности по 

соответствующей 
дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 
вузами, участия 

организаций культуры 

и искусств, 
кванториумов, 

мобильных 

кванториумов, ДНК, 
«IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, 

ведущих предприятий 

региона и иных 
организаций, 

обладающих 

ресурсами, 
необходимыми для 

осуществления 

образовательной 
деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ.
 
 Определение 

образовательных 

организаций-

участников и (или) 
организаций, 

обладающих 

ресурсами. 
 Осуществление 

сетевой формы 

реализации программы 



33 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

на основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 
учреждениями, 

которые 

заинтересованы в 
реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями 
и задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 
потребностями 

обучающихся. 
46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 
журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

5 и более 
объединений 

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 
школьного театра 

Функционирование 
школьного театра 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 
школьного музея 

Функционирование 
школьного музея 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

49 Функционирование 

школьного хора 
Функционирование 

школьного хора 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 
объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 
организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 
объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 
(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 
объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 
государственных 

символов при обучении 

и 
воспитании(критически

й показатель) 

Да 3 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, 
в том числе для 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 
55 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 
работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 
взаимодействию с 

детскими 

общественными 
объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 
в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Трансляция опыта 

по организации 

взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей в 
процессе 

реализации рабочей 

программы 
воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 
школы, элементы 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 
школы, эмблема 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

школьного костюма и т. 

п.) 
школы, элементы 

школьного костюма 

и т.п.) 
60 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 
школьного туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 
по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для 
закупки 

туристического 

оборудования средств 
грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация 

расходов, 

планирование 
материально-

технического 

оснащения, 
необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 
школьного туризма. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не обеспечиваются 

условия для организация 

летних тематических смен 
в школьном лагере. 

 Обеспечениеи 
материально-

технического 

оснащения для 
организации школьного 

лагеря (с привлечением 

спонсоров).
 
 Обеспечение 

безопасных условий 

(физические, 

морально-

психологические, 
санитарные) для 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

школьного лагеря. 
62 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени
е, волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 
отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 
проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 
образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 
общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 
движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

 Оптимизация расходов, 
создание условий для 

организации в школе 

военно-патриотических 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

патриотического клуба. клубов, планирование 

материально-

технического 
оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 
оборудования для 

организации работы 

военного-
патриотического 

клуба.
 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями:
- 
образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 
военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 
оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы);
- 
организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 
клубу;
- отделением 

ДОСААФ России. 
69 Реализация 

утвержденного 
календарного плана 

профориентационной 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 
профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 
субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 
70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 
деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 
региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 
содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

72 Наличие профильных 
предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 
космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 
др.) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

73 Наличие и 

использование 

Да 1 Магистральное 

направление 

Сопровождение 

выбора 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 
числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 
цикла 

«Профориентация

» 
профессии 

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 
предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация
» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 
профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

76 Посещение 
обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

77 Посещение 
обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 
площадках 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 
дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 
направленных на 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация
» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

профориентацию 
79 Прохождение 

обучающимися 
профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 
подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

80 Проведение 
родительских собраний 

на тему 

профессиональной 
ориентации, в том числе 

о кадровых 

потребностях 

современного рынка 
труда 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 
мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 
чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Не обеспечивается 

информирование 
обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 
задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 
организаций с 

образовательными 

организациями 
среднего 

профессионального 

образования. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 
административного 

персонала на 

контингент, узкие 
специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 
штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 
материального и 

нематериального 

стимулирования, 
соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 
(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 
реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. 

Система 
наставничества 

  

86 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. 
Система 

наставничества 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 
классных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. 

Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 
компетенций 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 
Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 
разъяснительной 

работы с 

педагогическими 

кадрами по порядку  
формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 
педагогических 

работников 

образовательных 
организаций с 

возможностью 

получения 

индивидуального плана 
в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения 
России от 27.08.2021 № 

Р-201.





 
 Разработка системы 

административных мер 
по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 
обеспечивающих 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 
педагогических 

работников и 

последующие действия 
по их ликвидации, 

предупреждению.
 
 Повышение мотивации 

педагогических 
работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 
компетенций. 

89 Доля учителей, для 

которых по результатам 
диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 
диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения 
педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 
сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 
затруднений и 

дефицитов. 




 
 Разработка плана 

мероприятий по 
сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение участия 

представителей 
управленческой 

команды в в 

формировании ИОМ 
педагога.   
 

 Проведение 

мероприятий по 

повышению 
внутренней мотивации 

педагога при 

разработке и 

реализации ИОМ. 
90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних 
года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

Менее 50% 

педагогических 

0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

Низкая доля 

педагогических 
 Проведение 

мониторинга обучения 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года) 

работников Школьная 

команда» 
квалификации работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования (за три 

последних года). 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации по 

программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования за три 

последних года.



 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 
плана обучения по 

программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 
повышение мотивации 

к изучению и 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

использованию 

инструментов ЦОС. 
92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 
педагогических 

работников 

2 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 
прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года). 

 Включение в 

индивидуальные 
образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 
программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической 
нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации 
к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 
воспитания. 

93 Повышение 

квалификации 
управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 
программ 

дополнительного 

профессионального 

Не менее 50% 

управленческой 
команды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Не обеспечивается 

повышение квалификации 
членов управленческой 

команды.    

 Создание условий для 

обучения 

управленческих кадров 
в регулярном обучении 

по программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

образования (за три 

последних года) 
дополнительных 

профессиональных 

программ. 
94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 
биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 
формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 
технологического 

суверенитета 

Российской Федерации 

(за три последних года) 

обучение прошел 

один учитель из 

числа учителей-
предметников, 

преподающих 

биологию, 

информатику, 
математику, физику, 

химию 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным 
профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 
обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 
суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 
биология) (за три 

последних года) 

 Проведение 
мониторинга обучения 

учителей по 

дополнительным 
профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 
обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 
суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 
биология) (за три 

последних года).  








 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 
дополнительного 

профессионального 

образования 
региональных 

институтов развития 

образования/институто
в повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 
Федеральном 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

реестре.
 
95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

всероссийском 
уровне 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

96 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

на всероссийском 
уровне 

3 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 
совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 
взаимодействия)(критич

еский показатель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог
о 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 
тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 
психотропных веществ, 

в общей численности 

От 80% до 89% 

обучающихся 
2 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-
педагогическог

о 

сопровождения 

Низкая доля обучающихся 

ОО, принявших участие в 
социально-

психологическом 

тестировании. Отсутствие 
возможности раннего 

выявления незаконного 

потребления 

наркотических средств и 
психотропных веществ и 

построения целевых 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 
обучающимися и их 

родителями 

(законными 
представителями) о 

важности принятия 

участия в социально-

психологическом 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 
могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ
ий показатель) 

профилактических 

мероприятий по 

употреблению ПАВ. 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 
наркотических средств 

и психотропных 

веществ с 
последующими мерами 

психолого-

медицинских 
направленностей 

конфиденциального 

характера по 

предупреждению, 
лечению от 

употребления 

наркотических средств 
и психотропных 

веществ. 
 Проведение 

информационно-
разъяснительной 

работы среди 

родителей (законных 

представителей) о 
целях и значении 

социально-

психологического 
тестирования. 

 Проведение 

информационно-

разъяснительной 
работы среди 

обучающихся о целях и 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

значении социально-

психологического 

тестирования. 
 Проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы среди классных 
руководителей о целях 

и значении социально-

психологического 
тестирования. 

 Внесение показателя 

"Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 
принявших участие в 

социально-

психологическом 
тестировании на 

выявление рисков 

употребления 
наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 
обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 
могли принять участие 

в данном 

тестировании"  в 
программу развития 

образовательной 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

организации/или 

программу 

воспитания/или 
программу здоровья. 

99 Наличие локальных 

актов по организации 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 
образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-
педагогическог

о 

сопровождения 

  

100 Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 
основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 
привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 
квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 
сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Организация 
переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 
«учитель-дефектолог». 

 Привлечение в 

качестве совместителей 

специалистов из других 
общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

стандарту Педагог-

дефектолог 
учителя-дефектолога, 

проведению 

обучающих семинаров 
по развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 
группам 

обучающихся.

 
 Решение кадрового 

вопроса путем 
привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста (учителя-
дефектолога). 

 Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 
медицинскими 

учреждениями. 
102 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

Наличие 1 Ключевое условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогическог

о 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 
привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 
квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 

сопровождения 

103 Наличие в организации 

отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-
педагогическог

о 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-
психолога (отсутствие 

возможности у педагога-

психолога  для научной 
организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного общения 
и психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 
своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодичес
кой, психокоррекционной 

и других видов 

психологической помощи 

субъектам 
образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 

 Разработка ЛА по 

созданию и 

функционированию 
кабинета педагога-

психолога.
 
 Создание рабочей 

группы по разработке 
дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в 

ОО. 
 Привлечение 

внебюджетных средств 

для реализации дизайн-

проекта рабочего 
пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Создание рабочего 

места педагога-
психолога, используя 

методы оптимизации 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

уровня развития и 

возраста, их родителям). 
имеющихся в 

образовательной 

организации 
помещений, 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования 

школьного 

пространства. 
Кабинет педагога-
психолога не оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение 

внебюджетных средств 
с целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 
автоматизированным 

рабочим местом. 
104 Оказание психолого-

педагогической помощи 
целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 
трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 
показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 
образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Не обеспечена 

вариативность форм 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательного 

процесса. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-
педагогического 

консультирования 

обучающихся. 
 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 
консультирования 

педагогических 

работников. 
 Обеспечение 

осуществления 
диагностической 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

работы в рамках 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

участников 

образовательного 
процесса. 

Не обеспечено оказание 

психолого-педагогической 

помощи каждой из 
целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение 

осуществления 

индивидуального 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ.
 
Не осуществляется 

психолого-педагогическое 

сопровождение 

участников 
образовательных 

отношений.  

 Обеспечение 
формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности  
родительской 

общественности. 
105 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 
оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 
общения, игровая 

зона, зона 

релаксации и иное) 

1 Ключевое условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

Отсутствие возможности 

оказания психологических 

услуг высокого уровня 

 Привлечение 
внебюджетных средств 

для закупки 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых 

консультаций, 

психологической 
разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

школьного 

климата 
некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи 
с высоким риском 

уязвимости. 

оборудования  для 

кабинета педагога-

психолога. 

107 Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного пространства 
для педагогов 

Выделение и 
оснащение 

тематического 

пространства 
(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 
восстановления 

педагогов 

1 Ключевое условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-
педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 
мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

109 Профилактика 
девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в виде 
отдельных 

мероприятий и 

(или) 
индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

1 Ключевое условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Не выстроена системная 
работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 
работников 

образовательной 

организации по вопросам 

 Обеспечение 

формирования у 
педагогических и иных 

работников 

организации 
необходимых 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

участников 

образовательных 

отношений 
(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

профилактики 

девиантного поведения. 
компетенций в области 

разпознавания 

различных видов 
девиантного поведения 

обучающихся. 
 Ознакомление 

педагогических и иных 
работников 

организации   с 

алгоритмом/порядком 
действий для 

различных видов 

отклоняющегося 

поведения 
обучающихся. 

 Обеспечение 

формрования у 

специалистов 
компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 
профессионально 

работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 
команде. 

110 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 
образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 
использования 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС 

(поддержка 
всех 

активностей) 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

мобильных телефонов 

обучающимися(критиче

ский показатель) 
111 Подключение 

образовательной 

организации к 
высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 
активностей) 

  

112 Предоставление 
безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 
Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активностей) 

  

113 Использование 

федеральной 
государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 
том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 
контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 
программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 
работников 

используют 

сервисы и 
подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС 

(поддержка 
всех 

активностей) 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 
документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка проекта по 

цифровой 

образовательной среде 
образовательной 

организации и 

включение всех 
педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию 
единого доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 
учебным материалам. 

Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 

 Оказание методической 

помощи 

педагогическим 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 
работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  
Методических 

рекомендаций для 

педагогических 
работников по 

вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя 
школа». 

114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 
платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 
включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 
обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 
платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 
активностей) 

  

115 Оснащение 
образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 
Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 
оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

Частично 
соответствует 

1 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 
финансирования 

 Перераспределение 

бюджетных средств 
или привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

организаций 

материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС 
116 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 
система управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 
региональными 

информационными 

системами 

2 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активностей) 

  

117 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 
учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

  

118 Функционирование 
школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

не функционирует 
школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

0 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

Организация 
внутришкольно

го пространства 

Устаревшие формы 
взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и учителями-

предметниками. 

 Внесение в ЛА 

организации 
изменений, 

регламентирующих 

проведение 

персонифицированного 
и адаптивного 

обучения, смешанного 

обучения, работу со 
STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 
Непонимание отличия  Изучение 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

библиотеки от ИМЦ. методических 

рекомендаций и опыта 

других ОО, разработка 
модель 

образовательного 

процесса с ведущей 
ролью ШИБЦ. 

119 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 
урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 
дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 
группах продленного 

дня 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

  

120 Сформированы 

коллегиальные органы 
управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 
Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом 
образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

Реализация 

государственно
-общественного 

управления 

  

121 Функционирование 
управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

Реализация 
государственно

-общественного 

управления 

Недостаточный уровень 
информированности о 

деятельности 

Управляющего Совета и 

 Обеспечение 

информированности о 
деятельности 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обратной связи с 

общественностью. 
Управляющего Совета 

и обратной связи с 

общественностью. 

 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

ЗНАНИЕ 

1. Отсутствует углубленное изучение одного или более предметов реализуется не менее чем в одном классе в двух 

параллелях со 2 по 9 класс 

2. Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании 

3. Отсутствие победителей и (или) призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников 

4. Не разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью по отдельным вопросам (не охватывает все вопросы организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

5. Нет дефектолога 

6. Менее 80% педагогических работников прошли обучение (за три последних года) курсы по работе с детьми ОВЗ  

 

ЗДОРОВЬЕ 

1. Отсутствие школьной программы здоровьесбережения (в рамках предметного блока, у отдельных преподавателей) и их 

полноценная реализация 

2. Менее 10% обучающихся постоянно посещают занятия спортивный клуб 

3. Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением  
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ТВОРЧЕСТВО 

1. Программы разработаны и реализуются только по 4-5 направленностям 

2. Всего 3‒4 объединения 

3. Отсутствие СМИ в школе 

 

ВОСПИТАНИЕ 

1. Осуществляется с использованием регламентированных и неформальных форм взаимодействия 

2. Отсутствие летних тематических смен 

3. Отсутствие центра инициатив 

 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

1. Отсутствует прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям служащих 

 

«УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

1. Менее 50% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций 

2. Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные 

маршруты 

3. Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года) менее 50% 

4. Отсутствует повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года) 
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«ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

1. Низкая доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей 

численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании 

(«критический» показатель) 

2. Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует 

профессиональному стандарту «Педагог-дефектолог» 

3. Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям) («критический» показатель) 

4. Отсутствие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы 

5. Отсутствие профилактики девиантного поведения обучающихся 

 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 

1. Низкий процент использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ 

(«критический» показатель) 

2. Отсутствие школьного библиотечного информационного центра 

3. Отсутствие управляющего совета образовательной организации 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

 

Возможными причинами возникновения дефицитов является недостаточность материально-технической базы, 

отсутствие опыта в разработке и реализации некоторых программ и локальных актов, кадровый голод. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний, 32б. 1. Введение предметов на углубленном уровне не менее чем в одном классе в 

двух параллелях со 2 по 9 класс 

2. Отсутствиевыпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном 

общем образовании 

3. Наличие победителей и (или) призеров муниципального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников 

4. Наличие отдельных ЛА регламентирующих особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ и инвалидностью охватывающие вопросы 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

5. Привлечение дефектолога по сетевой форме взаимодействия. 

6. Обучение 100% педагогических работников на курсы по работе с детьми ОВЗ 

за последние 3 года. 

2 Воспитание Средний, 18б. 1. Проведение летней тематической смены «Орлята России». 

2. Создание центра детских инициатив 
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3 Здоровье Средний, 14б. 1. Наличие школьной программы здоровьесбережения и её полноценная 

реализация 

2. Увеличение до20% обучающихся постоянно посещающих занятия в 

школьном спортивном клубе 

3. Создание кружка «Подготовка к ГТО». 

4. Увеличение числа обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный удостоверением до 15 % от контингента учреждения. 

4 Творчество Высокий, 25б. 1. Открытие программ естественнонаучной направленности. 

2. Создание школьной газеты «Кириллица» 

3. Вовлечение 10% детей в работу школьного медиа-центра. 

5 Профориентация Высокий, 13б. 1. Подписание договора с колледжами на  прохождение обучающимися 

профессионального обучения по программам профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям служащих 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Средний, 22б. 1. Проведение диагностики профессиональных компетенций среди всех 

учителей 

2. По результатам диагностики в методических объединениях разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты 

3. Обучение педагогов по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования (за три последних 

года) не менее 50% 

4. Обучение управленческой команды по программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного профессионального образования 

(за три последних года) 

 



68 
 

7 Школьный климат Средний, 13б. 1. Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в 

социально-психологическом тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей 

численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые 

могли принять участие в данном тестировании увеличено до 98%. 

2. Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям) 

3. Оборудовать в кабинете педагога-психолога зоны для проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы 

4. Внедрение программ профилактики девиантного поведения обучающихся 

8 Образовательная 

среда 

Высокий, 16б. 1. Низкий процент использование федеральной государственной 

информационной системы «Моя школа», в том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ 

2. Низкий процент информационно-коммуникационная образовательная 

платформа «Сферум» («критический» показатель) 

3. Создание школьного библиотечного информационного центра 

4. Создание  управляющего совета образовательной организации 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Сильная команда 

педагогов 

Низкая 

материально-

техническая база 

Повышение качества 

образования 

Увеличение количества 

контингента с ОВЗ 

Воспитание Многолетний 

наработанный опыт 

по вопросам духовно-

нравственного 

воспитания 

Большая 

педагогическая 

нагрузка у учителей 

Наличие социальных 

партнеров 

заинтересованных в 

воспитании детей 

Незначительные  

Здоровье Наличие 

специалистов 

Отсутствие единой 

системы работы 

Активная работа по 

пропаганде здорового 

образа жизни 

Недостаток ресурсов 

Творчество Наличие в школе 

нескольких 

творческих 

коллективов 

Отсутствие 

свободных 

помещений 

Наличие творческих 

коллективов 

Отсутствие мотивации 

у ребят 

Профориентация Мотивация к 

деятельности у 

педагогов 

Низкий интерес у 

некоторых детей 

Большое количество 

предложений от 

партнеров 

Отсутствие поддержки 

родителей 

Учитель. Школьная команда Сплоченный 

коллектив 

Работа в 3х зданиях 

в 2 смены 

Позитивный настрой 

управленческой 

команды 

Высокая степень 

загруженности 

Школьный климат Наличие традиций и 

системы 

взаимодействия 

Отсутствие 

свободных 

помещений  

Взаимопонимание 

между всеми 

участниками 

Материальная база 
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образовательного 

процесса 

Образовательная среда Высокий потенциал у 

педагогического и 

ученического 

коллектива школы 

Слабая 

материальная база 

Заинтересованность и 

поддержка родителей 

Незначительные 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срокреализации Планируемый результат Исполнитель Ответственны

й 

Наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

Измеримый 

индикатор(показатель) 

Наименование 

продукта 

  

Задача1.Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия 

модели «Школа Министерства просвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи–директор Исемберлиева С.Б. 

Мероприятие 1.1 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

Июнь 2025г. Июнь 2025г. Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального оператора.  

Проекта по повышению 

стартового уровня 

соответствия модели 

«Школа Минпросвещения 

России». 

Графический 

профиль результата, 

таблица, 

рекомендации 

Администрация 

школы 

Директор 

 

Задача2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

Соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Заместитель директора по УВР 

 

Мероприятие2.1. Анализ 

результатов 

самодиагностики школы в 

рамках Проекта: 

достижения, исходный 

уровень по показателям 

«Школы Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения для 

перехода на более 

До10.11.2024

г. 

10.11.2024г. Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора  
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высокий уровень. 

Мероприятие 

2.2.Выявление дефицитов 

показателей соответствия 

уровню модели «Школы 

Минпросвещения 

России»; анализ 

ресурсов для достижения 

следующего более 

высокого 

уровня условий. 

До10.11.2024

г. 

10.11.2024г. Краткая характеристика 

мер, реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора  

Мероприятие2.3. 

Разработка 

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы Минпросвещения 

России» управленческой 

командой. 

Ноябрь2024г

. 

До10.11.2024 

г. 

Управленческой командой 

разработана «дорожная 

карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора 

 


